
 
 

  

 

Kajaanin Teknologiakeskus Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Vuoden 2023 liikevaihto nousee indeksikorotuksen vuoksi. Indeksin tarkastus tehdään vuosittain helmi-maaliskuussa. 

Indeksikorotus oli vuonna 2023 poikkeuksellisen suuri kohonneiden hintojen vuoksi.  

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa toimitusjohtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Vuokrattavien tilojen käyttöaste 95 % n. 96,5% Toteutuu 

 

Liikevaihto 3.400.000 € 
1.868.141 € 

 

Toteutuu 

 

Tulostavoite 285.000 
137.813 € 

 

Toteutuu 

 
 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Valita / räätälöidä kiinteis-
töhuoltoon digitaalinen 
huolto-ohjelma. 

Huolto-ohjelman avulla 
taltioidaan huoltotoimen-
piteet samaan paikkaan ja 
esim. kiinteistöhuollon si-
jaistyöntekijän työsken-
tely kiinteistössä helpot-
tuu. 

Valmiusaste Käyttöönotto viimeistään 
vuoden loppupuolella 

 
Ei aloitettu 

 

Vanhempien kiinteistöjen 
pohja- ja kerroskuvien 
piirtäminen digitaaliseen 
muotoon.  

Valmiusaste Isoimmat kiinteistöt piir-
retty/dokumentoitu vuo-
den loppuun mennessä. 

Tehty n.80% Toteutuu 

 

Lapset ja nuoret 

Harjoittelupaikka ja/tai ke-
sätöitä tekniikan alan 
opiskelijalle. 

Toteutunut määrä väh. 2 kpl 3 kpl Toteutuu 

 



 
 

  

 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Kestävä kehitys 

Hankitaan langaton järjes-
telmä, jolla pystytään tar-
kastelemaan isojen kiin-
teistöjen lämpötilaa 
huone/tilakohtaisesti. 

Järjestelmän avulla voi-
daan reagoida nopeasti, 
jos jonkin yksittäisen tilan 
lämpötila nousee liikaa 
toivotusta lämpötilasta 
(ylilämpö). 

Kiinteistökohtaisen läm-
mönkulutuksen seuranta. 

(Poikkeavat lämpötilat 
huomataan seurantapäät-
teeltä, jolloin niihin voi-
daan reagoida.) 

Kiinteistökohtaisen ener-
giakulutuksen vähentämi-
nen muutamia prosent-
teja vuositasolla. 

Valitun järjestelmän asen-
nus on puolessa välissä. 

Toteutuu 

 

 
  

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Toiminnalliset riskit Toimitiloja vuokraavien yritysten liike-
toiminnan kehittyminen on monesti si-
donnainen kotimaassa ja ulkomailla ta-
pahtuviin talouden suhdanteiden kehi-
tyksiin. Talouskasvun heikentyessä osa 
yrityksistä karsii toimitilojen menoista ja 
jotkut lopettavat kokonaan toimintansa. 

Energian hinnan heikko ennustettavuus 
vuositasolla. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Energian hintataso on palautunut nor-
maalimmalle tasolle alkuvuooden ai-
kana (riski pienentynyt). 

Ensimmäisellä vuosipuoliskolla yli viisi 
vuokrasopimusta on päättynyt, mutta 
vastaavasti muutamia uusia vuokrasopi-
muksia on solmittu. Tällöin kokonais-
vuokra-aste ei ole pudonnut merkittä-
västi. 

 

 
 
  
  



 
 

  

 

Loiste Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa (Lasse Aarnio ja Saara Rimpiläinen) 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Loiste Oy maksaa osinkoa tilikau-
den tuloksesta hallituksen tekemän 
arvioinnin pohjalta. 

Loiste Oy:n osingonmaksukyky tar-
kistetaan maaliskuussa 2023 Lois-
teen johdon ja hallituksen toi-
mesta. Hallitus tekee sen jälkeen 
osinkoehdotuksen yhtiökokouk-
selle. Loisteen arvo nousee, mikäli 
pitkän tähtäimen strategiassa esi-
tetyt kaukolämmön tuotannon in-
vestoinnit sekä liiketoimintojen 
kasvuinvestoinnit ja rakennemuu-
tokset toteutetaan. 

Yhtiökokous 3.5.2023 päätti, että 
osinkoa maksettiin vuodelta 2022 
osakkeenomistajille yhteensä 18 
000 000 euroa.Konsernin maksu-
valmius on hyvä, eikä voitonjako 
vaaranna yhtiön maksukykyä. Ka-
jaanin kaupungin osuus osingosta 
on 50,1% = 9 018 000 euroa. 

Toteutuu 

 

  
 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Elinvoima ja osaami-
nen 

Loisteen kasvustrategian 
realisointi ja liiketoimin-
nan kasvattaminen mah-
dollistaa taloudellisen hy-
vinvoinnin ja työllistämis-
mahdollisuudet Kajaanissa 
ja lähiympäristössä. 

Loisteen henkilöstön 
osaamisen kehittämisen 
suunnitelman luominen 
ja toiminnan käynnistä-
minen. 

Uusiutuvan energian sel-
vityshankkeen avulla 
tunnistettujen kasvu-
hankkeiden käynnistys. 

Kaukolämmön uusien 
palvelujen kehitys ja 
myynti. 

Hallituksen kokouksessa 
27.6.2023 päätettiin Loiste 
Lämmön uuden tuotantoin-
vestoinnin sisällöstä ja suun-
taviivoista. 

Sähköntuotantoliiketoiminnan 
organisoinnissa on lähdetty 
etenemään. 

Loisteen siirtoliiketoiminnassa 
tehtiin päätös liityntäverkko-
yhtiön perustamisesta siirtolii-
ketoiminnan laajentamiseksi. 

Toteutuu 

 

Lapset ja nuoret 
 

Vuosittainen Taustavoi-
maa-apuraha nuorten har-
rastustoiminnan tukemi-
seen. 

Apurahan saajat valittu 
ja apurahat maksettu. 

Loiste on tiivistänyt yhteis-
työtä Kajaanin AMK:n kanssa 
tutkimus- ja rahoitusyhteis-
työssä. Loiste mm. luovutti 
stipendin Kajaanin AMK:n tut-
kimustoiminnan tukemiseksi. 

Taustavoimaa apurahan saa-
jat on valittu ja maksettu. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 
 

Edistämme uusiutuvan 
energian tuotantoa ja 
käyttöä sekä kiertota-
loutta. 

Uusiutuvan energian 
hankkeiden selvitystyö 
on meneillään. 

Ensimmäisenä on realisoitu-
nut kaukolämmön tuotanto-
portfolion uusinta. 

Toteutuu 

 



 
 

  

 
 
  

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Rahoitusriskit Loisteen rahoitukseen liittyy korkoriski 
7-vuotisten lainojen osalta (6 kuukau-
den euribor), 15-vuotiset lainat ovat 
kiinteäkorkoisia. Molempiin lainakorei-
hin sisältyy uusimisriski vuosina 2026 ja 
2034. Omavaraisuus täytyy pitää riittä-
vän hyvänä ennen lainojen uusimista. 
Omavaraisuutta ohjataan investointitah-
dilla ja osingon jaolla.  

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Muuttuvakorkoisten lainojen n. 100 M 
euroa korkokustannus on noussut het-
kellisesti yleisestä korkotasosta johtuen. 
Tilanne on hallinnassa. 

Vahinkoriskit Loisteen sähköverkkoliiketoimintaan si-
sältyy riski lumen, kuuran ja myrskyjen 
aiheuttamista vahingoista (maksimiarvio 
10 Meuroa, todennäköisyys 10 %). 

Yleisesti vahinkoristit on vakuutettu IF 
vakuutusyhtiön tekemän riskikartoituk-
seen pohjautuvalla vakuutusohjelmalla. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 5 

 

Konsernissa ei vahinkotapahtumia. 

Strategiset riskit Sähköverkkoliiketoimintaan sisältyy re-
gulaatioriski. Tämä riski toteutui vuonna 
2022 aiheuttaen yli 8 Meuron liikevaih-
don pienenemisen, joka migitoitiin ko-
konaan vuosien 2021-22 aikana toteute-
tuilla koko Loistetta koskevilla kattavilla 
toiminnan tehostamishankkeilla.  

Riski on, että jatkossakin EV muuttaa re-
gulaation sääntöjä. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Uuden regulaatiokauden parametrit 
työnalla EV:llä. 

Strategiset riskit Kaukolämpöliiketoimintaan sisältyy 
polttoaineiden saatavuus-, hinta- ja 
päästöoikeusriski. Tämä riski toteutui 
vuonna 2022 Venäjältä saatavan bio-
polttoainetoimitusten loputtua, korvaa-
vien polttoaineiden saatavuusongel-
mien ja turpeen lisääntyneen polton ai-
heuttamien päästöoikeuskulujen kas-
vuna. Riskien realisoituminen aiheutti 
vuonna 2022 yli 5 Meuron lisäkulun 
päästöoikeuksien ostoon sekä biopoltto-
aineiden ja turpeen hintojen noustua. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 5 

 

Kavossa turpeen käyttö pyritään täysin 
korvaamaan BIO-pohjaisilla polttoai-
neille 1.8.2023 alkaen. Tavoitteena on 
välttää kalliit päästöoikeusmaksut. 

 

 
  



 
 

  

 

Kajaanin Energiatuotanto Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa toimitusjohtaja 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Kehittää liiketoimintaa: 

• Auttamalla asiakkaita 
mahdollisissa laajentu-
mishankkeissa Renforssin 
Rannassa, 

• Palveluhinnastoa kehittä-
mällä kilpailukykyisem-
mäksi, 

• Mahdollisesti laajenta-
malla omistuspohjaa.  

• Pölkyn laajentumishank-
keissa mukana.  

• Palveluhinnaston päivit-
täminen 

• Pölkky laajentaa toimin-
taansa ja KET/KAVO va-
rautunut toimittamaan li-
säenergiat. 

• Palveluhinnastoa kehi-
tetty kilpailukykyisem-
mäksi. 

• Yritysalueen toimijoiden 
kanssa käyty omistuspoh-
jakeskusteluita. 

Toteutuu osit-
tain 

 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
  

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Ostetun energian fossiilisen 
polttoaineen osuuden pienen-
täminen.  

Fossiilisen käytön mini-
mointi 

Tavoite turpeelle alle 
30%. 

• Toteutunut tur-
veprosentti on 
n. 40%. Loppu-
vuoden tavoite-
taso on 10%. 

Toteutuu 
osittain 

 

Lämpöliiketoiminnan tulos 
saadaan kannattavaksi. 

YTD 1-9 tulos 0li -
300keur 

Tulostavoite 100 keur. • YTD (1-6) tulos 
on -1,4 M€ 

Ei toteudu 

 

Sähköntuotantoliiketoiminnan 
tuloksen kannattavuuden var-
mistaminen. 

Sähkövoiman tuloksen 
turvaaminen. Käytettä-
vyyden varmistaminen ja 
tuotetun sähkönmyynti-
hinnan optimointi. 

Tulostavoite 3 Meur. • Toteutunut(1-
6) tulos on 2,0 
M€. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kestävä kehitys 

Huolehtia Kainuun Voimasta 
vastuullisesti. 

Hyvä imago kaupunkilais-
ten mielissä.  

0 negatiivista palautetta. • Ei palautetta(1-
6). 

Toteutuu 
osittain 

 
 
  
  



 
 

  

 

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Toiminnalliset riskit Ammattitaitoinen hallitustyöskentely 
vaarantuu henkilöriskin takia. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 2 

 

• Hallitus pohjaa on laajennettu 
ja energiaosaamista perehdy-
tetään säännöllisesti. 

Rahoitusriskit Tuotantokoneistoissa tapahtuu ennakoi-
maton vaurio. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 3 

 

• Ei merkittäviä laiterikkoja 30.6 
mennessä.  

 

 
  

Kainuun Voima Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa (lisää vastuuhenkilö) 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Fossiilisen polttoaineen käytön mi-
nimointi haastavassa markkina- ja 
polttoainetilanteessa. 

Turpeen osalta tavoite pitää taso 
alle 30 % polttoaine-energiasta. 

Hiilen käytön minimointi vain häi-
riötilanteeseen, taso alle 0,5 % 
polttoaine-energiasta. 

Varatuotannossa öljyn käytön mini-
mointi ja korvaaminen nesteyte-
tyllä maakaasulla. 

Turpeen tasossa ollaan tällä het-
kellä noin 3 %-yks. jäljessä tavoi-
tetta. Syy on olemassa olevan tur-
vetoimitussopimuksen jaksottainen 
väheneminen ja alasajo. Sopimus-
velvoite tulee vuoden 2022 teh-
dyistä, arvioiduista käyttömääristä. 
Sopimuskumppanin kanssa on 
saatu uusi sopimus aikaan, jolla 
mahdollistetaan loppuvuonna 2023 
pääsy tavoitteiden alapuolelle. 

Hiilen käyttö on saatu pidettyä käy-
tännössä lähes kokonaan pois, eli 
ollaan tavoitteessa. 

Öljyn käyttö on saatu pidettyä pois 
ja varatuotanto hoidettu LNG-tuo-
tannolla. 

Toteutuu osit-
tain 

 

Hukkalämpöjen maksimaalinen tal-
teenotto, jolla korvataan fossiilista 

Minimikuormatason yläpuolella ol-
lessa 100 % talteenotto. 

Hukkalämmön käyttö on onnistuttu 
maksimoimaan ja kaikki on otettu 
verkkoihin, mitä EuroHPC-laitos on 

Toteutuu 

 



 
 

  

 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

polttoainetta ja minimoidaan pol-
tolla tuotettua energiaa.  

pystynyt antamaan. Mikäli asiakas 
pystyy loppuvuonna nostamaan ka-
pasiteettimäärää, valmius on ottaa 
lisähukkalämpö verkkoihin. 

Polttavien laitosten ilma- ja vesi-
päästöjen pitäminen normaalituo-
tannossa alle raja-arvojen. 

Tavoite pitää päästöt kumulatiivi-
sesti 20 % alle annettujen raja-ar-
vojen. 

Päätuotannossa päästömäärissä ol-
laan tavoiterajassa. 

Varatuotannossa päästömäärissä 
ollaan reilusti alle tavoiterajan. 

Toteutuu 

 

Tuotantolaitosten käyntiinlähtö ja 
häiriötilanteessa melupäästöjen 
minimointi. 

Tilanteissa pyritään < 10 % melu-
haittaan. Tämä mitattavissa. 

Meluhaitta on voitu eliminoida ko-
konaan prosessiteknisillä ratkai-
suilla ja häiriöajomallilla. 

Toteutuu 

 

Säännösteltyjen järvien tasojen pi-
täminen vuoden ajasta riippu-
matta, pitkäaikaisen keskiarvon ta-
solla. Tällä minimoidaan vesistöjen 
rantavauriot, maksimoidaan virkis-
tyskäytön mahdollisuus ja anne-
taan mahdollisuus kalakannan ke-
hittymiselle. 

Maksimipoikkeama pitkäaikaisesta 
tasosta < 20 %. 

Kesän 2023 aikana luonnon ilmiöt 
ovat tuoneet kesätulvaa vesistöi-
hin, joten tavoitetaso on täytetty. 

Ilmiö on johtanut uuteen haastee-
seen, eli kesän voimakkaisiin pin-
nan nousuihin ja sitä kautta voi-
makkaisiin juoksutuksiin. Tämä on 
aiheuttanut pintojen nousua selke-
ästi yli pitkäaikaisen keskiarvon ja 
tulvajuoksutuksiin. 

Toteutuu osit-
tain 

 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Liiketoiminnan kiinteiden 
kustannusten säilyttämi-
nen edellisen vuoden ta-
solla, palvelusopimusten 
sisältöä haastamalla. 

Tulosseurannassa koko 
yhtiön kiinteä kustannuk-
set. 

Kiinteät kustannukset, 
nousu 0 %-yks. 

Kiinteissä kustannuksissa 
ollaan tavoitetasossa. Työ 
jatkuu edelleen sopimus-
neuvotteluilla, jotka koh-
distuvat yhtiön kiinteisiin 
palveluihin ja palvelusopi-
muksiin. Näillä haetaan 
ratkaisua, keskittää edel-
leen palveluita suurem-
miksi kokonaisuuksiksi, 
huomioiden kuitenkin pal-
veluiden joustavuus. 

Toteutuu 

 

Liiketoiminnan muuttu-
vien kustannusten nousun 
rajaaminen, polttoaineet 
ja kemikaalit huomioiden. 

Tulosseurannassa koko 
yhtiön muuttuvat kustan-
nukset. 

Muuttuvat kustannukset, 
nousu < 15 %-yks. 

Muuttuvissa polttoaineku-
lut ovat yhtiön suurimmat 
kulut. Biopohjaisten tuot-
teiden sopimuksissa on 
päästy markkinoita edulli-
sempiin yksikköhintoihin, 
joten tällä hetkellä 
olemme vahvasti tavoit-
teessa kiinni. Yhtiö on 
myös saanut biopohjaiset 
tuotteet ostettu vuodelle 
2023 ja onnistunut 
biohankinnoissa minimoi-
maan fossiiliset tuotteet. 

Toteutuu 

 



 
 

  

 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Kestävä kehitys 

Yhtiölle elinkaarisuunnitel-
man luominen kokeiden, 
testien ja analyysien pe-
rusteella. Tällä mahdollis-
tetaan taloudellisesti jär-
kevä ja optimoitu päätuo-
tantolaitoksen tulevaisuu-
den alasajo/-kirjaus ja luo-
daan pohjatieto päätösten 
perusteiksi. 

Hallituksen hyväksyntä ai-
neistolle. 

Vuoden loppuun men-
nessä hyväksytty aineisto. 

Elinkaarisuunnitelma on 
saatu valmiiksi. Tämän 
pohjaksi on tehty kaksi 
toisistaan riippumatonta 
tutkimusta, jossa oma 
henkilöstö on ollut vah-
vasti mukana. Aineisto 
kattaa lähes kaikki yhtiön 
assetit ja näiden perus-
teella elinkaariainestossa 
on vahvaa faktaa jatko-
suunnittelun pohjaksi. 

Elinkaarisuunnitelmassa 
on mukana taloudellinen 
osuus, joka on myös saatu 
valmiiksi. 

Suunnitelmaa päivitetään 
kuukausittain ja hallituk-
selle suunnitelma tulee 
tiedoksi 2 kertaa vuo-
dessa, päätösten tueksi. 

Toteutuu 

 

  
Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Strategiset riskit Merkittävän asiakkaan tai asiakkaiden 
poistuminen tuotantoverkoista. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Toistaiseksi ei ole toteutunut 

Rahoitusriskit Kiinteän polttoainetuotantolaitoksen 
vaurioituminen ja tuotannon siirtyminen 
varatuotannolle. Tällöin merkittävästi 
kalliimpi polttoaine aiheuttaa kassava-
rantojen loppumisen hyvin nopeasti. 

Todennäköisyys: 2 
Vakavuus: 4 

 

Toistaiseksi pienillä laskujen siirto ja 
maksujärjestelyillä saatu varmistettua 
riittävä kassavaranto. 

Toiminnalliset riskit Polttoaineen saatavuus heikkenee voi-
makkaasti, suuren kysynnän takia. Kos-
kee kiinteitä ja nestemäisiä polttoai-
neita. Tämä aiheuttaa pahimmillaan 
tuotantojen rajaamista ja niukkuuden 
jakamista asiakkaille. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Toistaiseksi ei ole toteutunut. 

 

 
 



 
 

  

 
  

Kiinteistö Oy Kajaanin Lohtajan palvelukeskus 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

  

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa kiinteistöyhtiön hallitus ja toimitusjohtaja. 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Kiinteistöyhtiön talouden varmista-
minen siten, että yhtiö selviää ta-
loudellisista sitoumuksistaan. Yh-
tiön rahoitus tapahtuu yhtiövastik-
keiden kautta. 

Kohteessa olevalle liiketilalle (ravin-
tolatila) on löydetty vuokralainen 
ja/tai ostaja. Vuokraus- ja myynti-
ponnistelujen aktivointi. 

Kohteen vuokrauskysyntä on ollut 
laimeaa. Heinäkuussa 2023 neuvo-
tellaan yhden potentiaalisen asiak-
kaan kanssa vuokrausmahdollisuu-
desta. Kohteen vuokrattavuutta ja 
kiinnostusta heikentävät kohteen 
isot muutostyökustannukset sekä 
kohteen käyttömahdollisuuksien 
"rajallisuus", sijainti huomioiden. 
Kohteen vuokraustyötä jatketaan.  

Toteutuu 

 

 
  

 

  
Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Rahoitusriskit Kiinteistöyhtiön talous on hyvin riippu-
vainen osakkaiden hoito- (ja rahoitus-
)vastikkeiden maksukyvystä. Kohteen 
mahdollinen vajaakäyttö ja tilojen tyh-
jentyminen saattaa olennaisesti vaikut-
taa kiinteistöyhtiön talouden hoitoon. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Kiinteistöyhtiön talous on hallinnassa. 
Yhtiön kassatilillä on rahavaroja akuut-
teihin korjauksiin ja yhtiö kykenee suo-
riutumaan säännöllisistä velvoitteistaan.  

 

 
 
  
  



 
 

  

 

Kiinteistö Oy Kajaanin Pietari 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa on yhtiön toimitusjohtaja. 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Asuntojen käyttöaste 93,5% Käyttöaste tammi-kesäkuu 2023 on 
90,95%. Vertailuna käyttöaste 
ajalta tammi-kesäkuu 2022 oli 
91,76%. Ero selittyy kausivaihtelulla 
(etenkin opiskelija-asuntojen ky-
syntätilanteella; tarkoittaa valmis-
tuneet asukkaat poistumassa ja uu-
det opiskelijat vasta tulossa haku-
vaiheeseen). 

Toteutuu 

 

Asiakastyytyväisyys >4,0 (asteikolla 1-5) Asiakastyytyväisyysmittaus teh-
dään kerran vuodessa, ajankohta 
kunkin vuoden loka-marraskuu. 
Asukastyytyväisyyskysely on tu-
lossa. Lähtökohtana on vuoden 
2022 asiakastyytyväisyys (kokonais-
tyytyväisyys-luku) 4,0. 

Toteutuu 

 

 

Toimitusjohtaja raportoi kaupungin ohjeistuksen mukaisesti kaupunginhallitukselle, konsernijaostolle ja kaupungin johdolle (ml. 
talousjohto ja kaupungin edustaja yhtiön hallitukselle). Niin ikään yhtiön toiminnasta toimitusjohtaja raportoi yhtiön hallitukselle 
OYL:n mukaisesti). Toiminnasta raportoidaan säännönmukaisesti myös yhtiön tilintarkastajalle. Yhtiössä on uudistettu hallituksen 
kokousten työjärjestys ja taloussääntö (päätösvaltuudet) vahvistetaan syyskuussa 2022. 

 
 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Tuetaan Kajaanissa toimi-
vien ja alueelle sijoittu-
mista aikovien yritysten 
työntekijöiden asunnon-
hakua monipuolisella 
asuntotarjonnalla. 

Vuokrattavien kohteiden 
näkyvyyden lisääminen 
(ml. tietosisällöt) eri ha-
kukanavissa. Aktiivinen 
myyntityö. Vuokraukseen 
kpl-tavoitteet. 

Kohdekohtaiset tiedot sel-
keästi esillä yrityksen ulkoi-
silla sivuilla. Lisätään vuok-
rakohteiden näkvyyttä 
muissa hakuportaaleissa 
(esimerkiksi Vuok-
raovi.com/Etuovi.com). Yh-
teistyö kaupungin elin-
keinotoimen kanssa: yritys-
kohtaiset kampanjat. Pieta-
rin nimetty yhteyshenkilö 
yritysten asuntohakuja var-
ten. 

Asuntotiimissä on valittu 
nimetty yhteyshenkilö yri-
tysten asuntohakuja var-
ten. Vuokra-asuntojen nä-
kyvyyttä parannettu koh-
deilmoituksin nettisivuilla 
sekä aktiivisella some-
markkinoinnilla. Etuovi- ja 
Vuokraovi-näkyvyydet on 
tarkoitus on käyttöön lop-
puvuoden aikana (tieto-
tekniset vaatimukset ovat 
parhaillaan selvittelyjen 
alla). 

Toteutuu 

 

Lapset ja nuoret 

Opiskelijoita (ml. kansain-
väliset opiskelijat) palve-
leva monipuolinen asun-
totarjonta (soluasunnot, 

Vaikuttava yhteistyö 
KAMKin, KAOn ja opiskeli-
jayhdistysten kanssa. 
Opiskelijoille tarjottavat 
kohtuuhintaiset asunnot. 

Monipuolisella ja kohtuu-
hintaisella asuntotarjonnalla 
vahvistetaan Kajaanin kau-
pungin vetovoimaisuutta 
opiskelijakaupunkina. 

KAO:n/KAMKin sekä Ka-
jaanin Pietarin asuntotii-
min yhteistyö säännöllistä 
koskien opiskelija-asukas-
valintoja, mm. 

Toteutuu 
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yksiöt, kalustetut asun-
not). 

Nimetty yhteyshenkilö Ka-
jaanin Pietarilta varmistaa 
saumattoman tiedonkulun 
KAMKin ja KAOn suuntaan. 
Tiedot vuokrattavista asun-
noista ovat esillä useissa eri 
kanavissa. Yhteistyö varmis-
tetaan säännöllisillä palave-
rikäytännöillä. 

säännöllisten tapaamisten 
kautta. asukasvalintakäy-
tännöt ovat molempien 
osapuolten tiedossa. 
KAOn kanssa on kesä-
kuussa 2023 allekirjoi-
tettu 2-vuoden määräai-
kainen vuokrasopimus 
koskien Ketunpolun huo-
neistoja (sisältää myös 
aiemman option Ketun-
polun 1-vaiheen asuntola-
paikoista). 

Kestävä kehitys 

Omistetun kiinteistökan-
nan arvon säilyttäminen 
ja vetovoimaisuuden li-
sääminen; kiinteistökoh-
taiset PTS-suunnitelmat. 
Kiinteistökannan luokit-
telu ja reittaus. 

Omistetun kiinteistökan-
nan reittaus on tehty ja 
kohteet on luokiteltu: pi-
dettävät, kehitettävät ja 
divestoitavat. 

Jokaiselle omistetulle asun-
tokohteelle on laadittu koh-
dekohtainen PTS-suunni-
telma. PTS-suunnitelmassa 
on huomoitu kohteen vuok-
rattavuus ja pitkän tähtäi-
men korjaustarpeet (5-10 
vuotta). Kohdekohtaisesti 
on tiedossa tulevat pääomi-
tustarpeet (pitkävaikutteiset 
menot). PTS-suunnitelmat 
luovat pohjan yhtiön tule-
vien vuosien investointi- ja 
lainoitustarpeiden määrityk-
selle. 

Kohdekohtaiset 10-vuo-
den PTS suunnitelmat on 
tehty jokaisesta Kajaanin 
Pietarin omistamasta koh-
teesta. PTS-suunnitelma-
kokonaisuus on käsitelty 
yhtiön hallituksessa ke-
väällä 2023. Esimerkkinä: 
Lohtajankatu 3/5/7-koh-
teen PTS-suunnitelma 
(linjasaneeraustyö) on lai-
tettu käyntiin ja toteutuk-
sessa (arvio valmistumi-
sesta 15.9.2023). 

Toteutuu 

 

 

 Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Rahoitusriskit Nousevat markkinakorot ja turbulenssi 
rahoitusmarkkinoilla (yleinen 12 kk Euri-
bor noussut v. 2022 aikana) ja arvio vuo-
desta 2023 on, että korot pysyvät korke-
alla tasolla. Yhtiön korkosuojaus tuottaa 
laskennallista etua v. 2023 (vrt. vuosi 
2022). Jatkossa kiinnitettävä huomiota 
maksuvalmiuden riittävyyteen (kassava-
rat) ja lainojen lyhennysohjelman hallin-
taan. Hallituilla pääomakustannuksilla 
vaikutetaan ARA-pohjaisten vuokrien 
kohtuullisuuteen. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Yhtiön ylin johto on käynyt säännöllistä 
keskustelua konsernin talousjohdon 
kanssa. Yhtiössä on kesäkuussa 2023 to-
teutettu korkosuojauksen muutos (huo-
mioiden konserniohjeen mukainen en-
nakkokäsitys, ml. yhtiön hallituksessa 
tehty päätös) siten, että korkosuojauk-
sen määrää on nostettu 17,5Meur 25 
Meur:oon ja korkosuojauksen maturi-
teettia on lyhennetty v:sta 2050 vuo-
teen 2040. Korkosuojauksesta tuloutuu 
loppuvuoden aikana positiivista kassa-
virtaa (arvio tuloutuksesta 11/2023). 

Toiminnalliset riskit Kohoavat energiakustannukset ja säh-
kön hinnan vaikutus nostavat omistetun 
kiinteistökannan käyttö-, hoito- ja ylläpi-
tokustannuksia. Energiasta aiheutuvien 
kohoavien kustannusten vaikutusta mi-
nimoidaan energian käytön seurannan 
tehostamisella, huolellisilla 

Todennäköisyys: 4 
Vakavuus: 3 

 

Yhtiössä on menossa toimet, jolla ve-
den, lämmön ja sähkökulutuksen seu-
rantaa parannetaan, kiinteistöautomaa-
tion (Siemens-Navigator) raportointiin 
perustuen. Yhtiö on mukana omista-
jan/Kajaanin kaupungin kanssa sähkön 
kilpailutuksessa (kun Kainuun sähkön 
hankintaregas purkautuu). Sähkön 



 
 

  

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

kohdekohtaisilla mittauksilla ja kiinteis-
töautomaation hyödyntämisellä (mitta-
rointi). 

hankinnasta on olemassa kilpailutettu 
sopimus 1.1.2024 alkaen. 

Vahinkoriskit Yhtiössä on tehty ennakoivaa asuinkiin-
teistöjen peruskorjausta harvakseltaan 
viime vuosina. Kohdekohtaiset PTS-
suunnitelmat ovat nyt päivitettävänä ja 
tulevien vuosien peruskorjaustarpeet 
(korjausvelka) täsmentyvät. Ikäänty-
neissä rakennuksissa on odotettavissa 
putkistojen ja muun tekniikan peruskor-
jauksia. Suuremmat korjaukset joudu-
taan rahoittamaan lainarahoituksella. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Kohdekohtaiset PTS-suunnitelmat on 
tehty ja käsitelty myös yhtiön hallituk-
sessa. Yksittäisten kohteiden osalta toi-
menpiteitä toteutetaan (mm. Lohtajan-
katu 3/5/7). 

 

 
  

As. Oy Kajaanin Sammonkaaren Pietari 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa (lisää vastuuhenkilö) 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Kohteen 56 asuinhuoneistosta 
kaikki on vuokrattu. Asuinhuoneis-
ton hallinto- ja taloustoimet siirre-
tään rakentajana toimineelta työ-
yhteenliittymältä tilaajalle ylimää-
räisessä yhtiökokouksessa 
2.11.2022. 

Kohteen vuokrausasteen pitäminen 
korkealla tasolla, mikä tarkoittaa 
100% käyttöastetta. Samanaikai-
sesti yhtiön hallinto ja taloustoimet 
vakiinnutetaan vastaamaan kau-
punkikonsernin omistajaohjauksen 
periaatteita ja hyvää hallintotapaa. 

Yhtiön 56 asuinhuoneistoa on 
vuokrattu. Näiden lisäksi valmistuu 
yhteiskäyttötilan muutos uudeksi 
(lisä)asunnoksi. Huoneiston vuok-
raus alkaa elokuussa 2023. 1-vuo-
tistakuutarkastus on sovittu pidet-
täväksi 23.8.2023; tilaisuudessa 
käydään läpi havaitut viat ja puut-
teet, joilla voisi olla vaikutusta asu-
miseen. 

Toteutuu 

 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 

Kestävä kehitys 

Energiankäytön ja koh-
teelle asetettujen kulu-
tustavoitteiden aktiivi-
nen seuranta. Kohteen 
suunnittelussa on 

Käyttö-, hoito- ja ylläpi-
tokustannusten aktiivi-
nen seuranta: kulutus-
poikkeamiin reagoidaan 

Järjestelmäkoulutukset tilaajan 
kiinteistönhoitohenkilökunnalle 
ja huolehtiminen takuuaikai-
sista korjauksista. Kohteen 

Kohteen ylläpitokustan-
nusten toteutumisen 
seurantaa jatketaan. 
Mm. kohteen lämmitys-
järjestelmän säätöä 

Toteutuu 

 



 
 

  

 

huomioitu energiatehok-
kaat ratkaisut ja uusi 
kiinteistötekniikka. 

heti. Uuden kiinteistö-
tekniikan haltuunotto. 

tekniikan ja kiinteistönhoidon 
haltuunotto 1. toimintavuo-
tena. 

jatketaan syyskaudella 
(ennen talven tuloa) kus-
tannusten minimoi-
miseksi. Niin ikään kaikki 
muutkin kohteen käyttö-
kustannukset seuran-
nassa ja tarvittavien toi-
menpiteiden kohteina, 
ml. naapurissa oleva au-
tohalli. 

 
  

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Strategiset riskit Kohteen teknisten lähtötasotietojen to-
teutuminen kiinteistöhoidon osalta. 
Teknisten järjestelmien toimivuuden 
varmistaminen. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Osa kohdetta palvelevista järjestelmistä 
vielä rakennusaikaisissa säädöissä: koh-
teen kulutustietoja on seurattava ja sää-
tötöitä on vielä tehtävänä, mm. huo-
neistokohtaiset lämpötilat.  

Rahoitusriskit Kohteen rahoituksen hinnan muuttumi-
nen: kohde on lainoitettu pankin myön-
tämällä rahoituksella; korkokehitys ja 
kohoavat käyttö-, hoito- ja ylläpitokus-
tannukset saattavat vaikuttaa jonkin 
verran tulevaisuudessa. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Pidempiaikaista kulutustietoa ei ole 
vielä käytettävissä. Sähkön, lämmön ja 
veden kulutus otetaan aktiiviseuran-
taan. Rahoituksen osalta on reagoitu 
mm. yhtiön rahoituksen korkosuojauk-
sen kokonaisuutta on tarkennettu; muu-
tos 6-2023. 

Vahinkoriskit Kohde on 1-vaihe koko korttelin raken-
tamisessa. Kohteen myöhemmät vai-
heet voivat vaikuttaa 1-vaiheen toimin-
nallisuuteen (rakentamisesta aiheutuva 
häiriöt ja toimintakatkokset). 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

1-vuotistakuutarkastuksen ajankohta on 
sovittu = 23.8.2023. Tällöin puututaan 
mahdollisiin rakennusaikaisiin puuttei-
siin ja/tai havaittuihin vikoihin. Korttelin 
jatkokehitysvaiheista ei ole tietoa tai 
päätöksiä (aloitus 2-vaiheesta ilmeisesti 
lykkääntyy tuonnemmaksi).  

 

 
 
 
  
  



 
 

  

 

Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

 Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa hallinto- ja talousjohtaja Tuija Postari-Kivistö 

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Rahoituspohjan vahvistaminen ja 
monipuolistaminen kaupunkistra-
tegian tavoitteiden toteutta-
miseksi. 

Panostuksen jatkaminen KV-rahoi-
tukseen: lukukausimaksut, liiketoi-
mintana toteutettavat kansainväli-
set koulutukset, Horizon- ja muut 
kv-pohjaiset instrumentit. Kajaanin 
ulkopuolella järjestettävän koulu-
tuksen lisääminen Raahen mallin 
tapaan. Liiketoiminnan vahvistami-
nen lisäresurssoinnilla. 

Panostuksia tavoitteessa mainittui-
hin asioihin on jatkettu. Erityisesti 
hankevolyymi näyttäisi toteutuvan 
tälle vuotta yli budjetoidun, joka 
toisaalta vie KAMKin lähelle strate-
giassa asetettua tavoitetta (>50% 
ulkopuolista rahoitusta) mutta toi-
saalta haastaa omarahoituksen riit-
tävyyden ja uhkaa vetää tilikauden 
tuloksen tappiolle. Toivoisimmekin 
alueellista keskustelua hankerahoi-
tuksen tiimoilta: KAMKilla on ky-
vykkyyttä hakea ja saada rahoituk-
sia aluekehittämishankkeisiin, 
mutta KAMKin omarahoituksen 
kantokykyä on rajallinen. 

KV-lukukausimaksujen osalta uu-
den hallituksen linjaukset aiheutta-
vat epävarmuutta tuleville vuosille. 
Tn EU/ETA-alueen ulkopuolisten 
opiskelijoiden lukuvuosimaksuja 
tullaan korottamaan huomattavasti 
ja on epävarmaa kuinka tämä tulee 
vaikuttamaan hakijoiden määrään. 

Toteutuu osit-
tain 

 

TIlikauden tulostavoite >0. KAMK Oy:n hallituksen vahvista-
massa talousarviossa asetettu ta-
voite. Tavoite voi perustellusti olla 
myös negatiivinen - esimerkiksi eri 
tilikaudelle OKMn ohjeistuksen mu-
kaan pakotetusti tehty kirjaus 
jonka kulut syntyvät vasta tarkaste-
luvuonna. 

Tätä raportoitaessa kesäkuu ei ole 
vielä valmis. 1-5/2023 kumulatiivi-
nen tulos oli -139604,74€. Tulos 
meni miinukselle heti tammikuussa 
talous- ja hr-järjestelmien ja palve-
luntarjoajan vaihduttua ja uusien 
kirjaustapojen myötä (lomapalkko-
jen laskenta keskimääräisestä to-
dellisten mukaiseen kirjaamiseen). 
Siitä lähtien kumulatiivinen tulos 
on hivuttautunut paremmaksi joka 
kuukausi ja lomakuukausien jäl-
keen odotamme tuloksen olevan 
positiivinen. 

Ei tietoa 

 

 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Koulutustarjonta vastaa 
alueen yritysten työvoi-
matarpeisiin. Kaupungin 

Maakuntaan työllistyneiden 
osuus valmistuneista. 

50% Maakuntaan työllistynei-
den osuus valmistuneista 

Ei tietoa 
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valituista kärkitoimi-
aloista erityisesti SOTE- ja 
ICT-alan koulutusten laa-
jentamiset. Pelialan 
ekosysteemikehittämisen 
GameCity Kajaanissa mu-
kana oleminen.  

Koulutusvastuiden laa-
jentamisena ensihoitaja-
koulutuksen aloittami-
nen. 2-kielinen nursing-
koulutus. Uutena avauk-
sena englanninkielisen 
pelialan YAMK-koulutuk-
sen käynnistäminen. 

raportointiajanjaksolla oli 
41%. 

Mittari ei kuvasta koro-
nan jälkeistä korkeakou-
lujen toimintaa moni-
paikkaisuuden takia. Mit-
taria tulee jatkossa kehit-
tää mittaamaan maakun-
nassa toteutettavan ope-
tuksen vaikuttavuutta. 

Kehityspanostuksen li-
säys yritysten TKI-toimin-
nan buustaamiseksi ja 
opiskelijoiden startup-yri-
tysten syntymisen vauh-
dittaminen. KAMK kunta-
palvelu yhteistyö. Tarve-
lähtöisen kehittämistyön 
edistäminen KAMKin ja 
kaupungin välillä. 

Yritysten kanssa yhdessä 
käynnistyneet tuotekehitys-
prosessit. 

Yrittäjäksi työllistyneiden 
määrä valmistumishetkellä 
(=aloittaa tai jatkaa yrittä-
jänä). 

Kajaanin kaupungin ja KAM-
Kin yhteiskehittämishank-
keiden lukumäärä. 

Yritysten kanssa toteutetta-
vien TKI-projektien määrä = 
20 

Yrittäjäksi työllistyvien val-
mistuvien määrä = 15 

Kuntapalvelussa yhteiske-
hittämishankkeiden luku-
määrä = 15 

Yritysten kanssa toteu-
tettavien TKI-projektien 
määrä, menossa tällä 
hetkellä n. 15 kpl. 

Yrittäjäksi työllistyneiden 
määrä valmistumishet-
kellä (=aloittaa tai jatkaa 
yrittäjänä): 6. 

Kuntapalvelun kautta 
menossa 29 hanketta, 
jossa Kajaani mukana 
23:ssa. Valmistelussa 13 
hanketta, joissa Kajaani 
mukana kuudessa. 

Toteutuu 

 

Lapset ja nuoret 

Koronan jälkimainin-
geista selviäminen. Jatku-
van oppimisen mahdolli-
suuksien edistäminen ja 
osaamisen näkyväksi te-
keminen. Yhteistyön tii-
vistäminen toisen asteen 
kanssa: opintopolut, 
opiskeluympäristöt. 

AMK-tutkinnon tavoi-
teajassa suorittaneiden 
osuus. 

Suoritettujen jatkuvan op-
pimisen opintopisteiden 
määrä. 

Tavoiteajassa suorittanei-
den osuus 71,5%. 

Jatkuvan oppimisen opinto-
pisteet 25.000. 

56,8% 

Jatkuvan oppimisen opin-
topisteet 12.905. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kajaanin koulutusliikelai-
tos ja KAMK tekevät yh-
teistyötä opiskelijoiden ja 
alueen työelämän osaa-
mistarpeiden täyttä-
miseksi. 

KLL-KAMK -yhteistyön 
määrä 

KLL-KAMK yhteistyötä ke-
hittävä työryhmä on perus-
tettu ja se on laatinut yh-
teistyölle painopistealueet 
ja toimenpiteet. 

Menossa kolme han-
ketta, jolla tuetaan tavoi-
tetta. Myös yhteistyöpa-
lavereita on ollut mm 
johtoryhmien kesken ja 
myös mm. jatkuvan oppi-
misen tiimoilta. Kam-
pus25-hanke on osoittau-
tunut jo tässä vaiheessa 
hyväksi hankkeeksi jolta 
voidaan odottaa tuloksia 
tämän tavoitteen edes-
auttamiseksi. 

Toteutuu 
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Kestävä kehitys 

Kierrätyksen tehostami-
nen. Energiatehokkuus. 
Kestävän kehityksen 
hankkeet. 

Kierrätys ja energiate-
hokkuus huomioitu uu-
sissa tilaratkaisuissa re-
monttien yhteydessä. 
Vuosittain uusia kestävän 
kehityksen teemaisia 
hankkeita. 

Koulutuksessa tuodaan 
esille kestävää kehitystä 
ja ilmastonmuutokseen 
liittyviä ilmiöitä. 

Vuosittainen uusien kestä-
vän kehityksen teemaisten 
hankkeiden määrä. 

8 kpl Menossa jo 11 hanketta. Toteutuu 

 

 
  

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Strategiset riskit Alueen vetovoiman vaikutus osaavan 
työvoiman saantiin ja koulutusten veto-
voimaisuus. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Alueen vetovoima on selvästi verrok-
kialueita heikompi. Tämä näkyy erityi-
sesti sellaisten koulutusten vetovoimai-
suudessa, joita tarjotaan myös monessa 
muussa AMKissa Kajaania vetovoimai-
semmilla paikkakunnilla. KAMKin muilla 
paikkakunnilla toteutettavat koulutuk-
set eivät kärsi vetovoimaongelmista. 
Jonkin verran on haasteita myös osaa-
van työvoiman saannissa sekä opetuk-
sen että hanketoiminnan puolella ja tä-
hän vaikuttaa myös alueen vetovoimai-
suus. 

Rahoitusriskit Perusrahoituksen vaihtelut 100 % tulos-
rahoituksessa AMK-sektorilla ja muutok-
set valtakunnallisessa korkeakoulupoli-
tiikassa.TKI-toiminnan omarahoituksen 
riittävyys. Kasvavat järjestelmäkustan-
nukset. Inflaatio ja nouseva kustannus-
taso. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Uuden hallituskauden ohjelma tullee 
asettamaan haasteita KAMKille erityi-
sesti mikäli rahoitusta aletaan suuntaa-
maan alueille joille väestö keskittyy. 

TKI-toiminnan omarahoituksesta ker-
rottu jo kohdassa 1 Rahoituspohjan vah-
vistaminen. 

Mm uudet TaHe-järjestelmät ovat tuo-
neet mukanaan merkittävästi kasvaneet 
järjestelmä- ja palveluntarjoajakustan-
nukset (vuositasolla 3-5 -kertaiset aiem-
paan). Tämä tulee aiheuttamaan kor-
jausvelkaa muiden päivitystä tarvitse-
vien järjestelmien osalta -> paine kasvaa 
tuleville vuosille. 



 
 

  

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Toiminnalliset riskit Koulutusten vetovoima, koronapande-
mian vaikutukset. Vallitseva turvalli-
suuspoliittinen tilanne. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Koulutusten vetovoimasta kerrottu koh-
dassa 1 Strategiset riskit. 

Vahinkoriskit ICT:n toimintahäiriöt. Toiminnan la-
mauttava kyberhyökkäys. Sähkön riittä-
mättömyys. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 4 

 

Ei sähkönjakeluhäiriöitä, varautuminen 
kyberhyökkäyksiin ollut riittävä nykyi-
seen, aiempaa korkeampaan uhkata-
soon. 

 

 
  
  



 
 

  

 

Edukai Oy 
 

Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista 

Liikevaihto on kehittynyt suotuisasti työvoimakoulutusten ja asiantuntijapalveluiden osalta, vaikkakin vuonna 2022 toteutuneet 
ennätykselliset kotoutumiskoulutusmäärät ovat vaikuttaneet siten, ettei ely-keskuksilla ole ollut vuonna 2023 määrärahoja hank-
kia maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksia niin paljon kuin olisi ollut tarvetta. 

Etäpalvelut -liiketoiminta on lopetettu alkuvuodesta 2023 kannattamattomana.  

Valtuustoon nähden sitovat tavoitteet 

Raportointivastuussa toimitusjohtaja 

 Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Tilikauden tulostavoite >0 Edukai Oy:n hallituksen vahvista-
massa talousarviossa asetettu ta-
voite.  

Toteutuu. Toteutuu 

 
 
  

 

Toiminnalliset tavoitteet 
Elinvoima ja osaaminen 

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2023 Toteutunut 30.6. Tila 

Tuotamme monipuolisesti 
laadukkaita koulutuspal-
veluita työelämän tarpei-
siin.  

Asiakkaiden antama Opal-
palaute työvoimakoulu-
tuksissa. 

Kaikissa koulutuksissa asi-
akkaiden antama suositte-
luindeksi NPS. 

Työvoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo vä-
hintään 4 asteikolla 1-5. 

NPS eli suositteluindeksi 
vähintään 70. 

Opal-palautteiden kes-
kiarvo 4,5. 

Kaikkien koulutusten NPS 
74. 

Toteutuu 

 

Kestävä kehitys 

Toteuttamamme työvoi-
makoulutukset sisältöi-
neen ja menetelmineen 
tukevat asiakkaittemme 
hyvinvointia (sosiaalinen 
kestävyys).  

Asiakkaiden antama Opal-
palaute työvoimakoulu-
tuksissa. 

Työvoimakoulutusten pa-
lautteiden keskiarvo vä-
hintään 4 asteikolla 1-5. 

Opal-palautteiden kes-
kiarvo 4,5. 

Toteutuu 

 

 
  

Riskienhallinta 
 

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Toiminnalliset riskit Henkilöstöresurssien riittävyys ja saata-
vuus mahdollisissa poikkeustilanteissa. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 2 

 

Riski ei ole toteutunut. Henkilöstöre-
surssit ovat olleet riittävät. 

Toiminnalliset riskit Markkinointi- ja myyntitoimenpiteiden 
riittävyys ja tuloksellisuus suhteessa 
markkinapotentiaaliin. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Riski on toteutunut osin. Etäpalvelut lii-
ketoiminta on lopetettu kannattamatto-
mana. Kortti- ym. lyhytkoulutusten 
osalta koko vuoden liikevaihtotavoitetta 
ei näillä näkymin saavuteta. Muu myynti 
tosin paikkaa kokonaistilannetta. 



 
 

  

 

Riskiluokka Riski Riskiarvio Toteutunut 30.6. 

Rahoitusriskit Julkisen rahoituksen/työvoimakoulutus-
määrärahojen väheneminen. 

Todennäköisyys: 3 
Vakavuus: 3 

 

Riski on toteutunut osin, kun ely-keskus-
ten määrärahat kotoutumiskoulutuksiin 
ovat olleet riittämättömät suhteessa 
tarpeisiin. 

 

 


